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Resumo

A formacao inicial dos professores, por melhor que tenha sido, ndo tem conseguido ser
suficiente para o desenvolvimento profissional em face as demandas do mundo e da
sociedade moderna. Conceber uma educagdo de qualidade significa refletir sobre a
formagao do professor, formagao inicial e formagdo continuada. De fato, essa divisdo que
se coloca no interior das discussoes sobre a formag¢do do magistério € sustentada pelo fato
de que o conhecimento ¢ dindmico e estd sempre sendo redefinido e reconstruido, por isso
a necessidade de se considerar, nos processos de formagdo, a relacdo entre sujeitos,
conhecimentos e saberes. Neste texto, através de uma metodologia tedrico conceitual,
discutimos qual ¢ o melhor espaco para que se desenvolva essa articulagdo da teoria com a
pratica na continuidade e ampliagdo do conhecimento profissional: na universidade, lugar
do conhecimento tedrico e das pesquisas ou na escola, local de trabalho onde a pratica ¢ a
experiéncia colocam os sujeitos nos lugares de autores de sua propria organizagao narrativa
e de saberes? Essa dicotomia se estabelece, justamente, porque, embora separadas
espacialmente, uma se apresenta como continuidade ou complemento da outra. A distancia
entre as duas ndo estd no conhecimento e saberes, que circulam dentro e fora das
Universidades e das Escolas, mas na concepg¢do e constituicdo dos sujeitos. Contudo, o
esfor¢o dos professores pela aproximagdo desses conhecimentos, adquiridos na formacao
inicial e ao longo do exercicio da docéncia, € que tem iluminado e dirigido as praticas mais
significativas. Neste sentido, o presente artigo contribui apresentando as politicas de
formagdo de professores uma articulagao entre as instancias de formagdo que responda as
demandas das politicas publicas de educagdo, e os desafios colocados pelas escolas, a
contemporaneidade e ao avango tecnologico.
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No momento atual, parece haver consenso quanto a necessidade de formacao
continuada para profissionais da area da educacdo. A questao € como e para qué. Quando
pensamos especificamente em formagdo em servigo, para alguns, esta representa uma
pratica compensatéria em virtude da formacdo inicial dos professores ser considerada
insuficiente. E importante destacar que essa concepgdo de formagdo em servigo, parece
trazer uma reducdo na concepcao de formagao docente de modo a colocé-la somente no
ambito da capacitagdo. Além do que, esta visdo excessivamente instrumental e direta tem
concorrido para confundir os espagos ¢ as finalidades da formacdo em servico e tem
limitado o direito do magistério a uma politica de formagdo em servigo ampla, cujos
pressupostos se coadunem com as necessidades e a realidade dos professores e das escolas.
As propostas de formagdo em servigo estabelecidas a partir de uma perspectiva formativa,
defendida pelo conjunto deste trabalho, incorporam uma nova dimensdo aos processos de
aprendizagem e desenvolvimento humano que valoriza a formag¢do humana global e a
autonomia intelectual dos professores como condi¢ao necessaria ao redimensionamento da
sua pratica e ao respeito a seu exercicio profissional.

Uma politica de formacdo direcionada para esta realidade deve brotar e ser
conferida nas multiplas tramas sociais que acontecem no contexto escolar. Por outro lado,
ao considerar a formac¢do em servigo uma condicdo necessaria para atender as novas
exigéncias da atuagdo docente, ¢ preciso também assegurar a sua regularidade e
continuidade como parte inerente a profissdo, e por isso, precisa compor a jornada de
trabalho dos professores. Cabe ainda lembrar que a partir da lei 9394/96 esta inclusdao da
formagdo em servigo, pelo menos legalmente, estd determinada.

Art. 61°. A formacao de profissionais da educagdo, de modo a
atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de
ensino e as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento
do educando, terd como fundamentos:
I - a associagdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitagdo em servigo;

Quando as redes de ensino tragam as diretrizes da sua Politica Educacional,

precisam garantir em seus programas de formacdo em servigo, condi¢des concretas para o
trabalho de formagdo que acontece no interior das escolas. Fortalecer esses momentos

significa reconhecer a escola como um espago essencialmente de formacao.



E importante investir em a¢des que oferecam possibilidades reais de investigagio
da pratica pedagdgica como fonte de conhecimentos compativeis com a realidade e o
contexto local para desta forma, atender a diversidade do conjunto dos professores. Para
tanto, ao planejar as agdes de formagdo € preciso ter a escola como enfoque central, e
possibilitar que os encontros e reunides realizados em seu interior, sejam de fato, além de
momentos de reflexdo e de constru¢do de uma pratica competente, sejam também um elo
entre a politica educacional do sistema e as diferentes realidades regionais e locais.

Uma decisdao fundamental para a concretizagdo destes postulados € romper com a
ideia de que apenas o professor precisa continuamente de formacdo em servigo. A lei ¢
bem clara nesse sentido quando trata de “profissionais da educag¢do” e ndo somente de
professores. Todos que convivem e atuam nas escolas sao educadores por exceléncia e
sujeitos em formacgdo por natureza, por isso precisam ser incluidos também nas agdes de
formagdo. Neste sentido, € preciso destacar especificamente a importancia do investimento
a ser feito na formagao da equipe técnica das escolas.

Neste momento de debate, ¢ importante incluir a integragdo da midia eletronica e
das novas tecnologias como mais uma possibilidade que favorece a descentralizagdo das
acdes, garantindo ao mesmo tempo, as linhas da politica educacional estabelecidas pelos
sistemas de ensino. As acdes descentralizadas assumem grande relevancia, entretanto nao
devem ser radicalizadas e precisam ser bem planejadas para garantir a unidade necessaria
as redes de ensino e as politicas educacionais emanadas das Secretarias de Educagdo. Ao
praticar a descentralizagdo, os dirigentes precisam cuidar para que as metas a serem
alcancadas sejam estabelecidas de forma clara, elas sdo a garantia de articulacdo entre as
varias instancias que compdem o sistema de ensino.

Outra dimensdo importante a considerar na forma¢do em servigo dos professores
diz respeito ao curriculo. Do ponto de vista do conhecimento e da forma¢do humana o
curriculo precisa considerar a aplicabilidade do conhecimento a realidade vivida pelos
professores, bem como, a compreensdo de como esse conhecimento se constitui e se
modifica nos individuos. As reflexdes sobre curriculo precisam abranger principalmente,
os parametros que vao defini-lo. Estas questdes sdo centrais e afetam diretamente o campo
da formacgao dos professores. Os curriculos de formagao em servigo dedicam muito tempo
as questdes pedagdgicas e metodoldgicas, ensinando aos professores como devem fazer
para ensinar aos seus alunos. Diante das grandes mudancgas nas areas tecnoldgicas, nas

praticas culturais e nos varios sistemas de linguagem, incluindo a informatica, a sociedade



passa a exigir um homem mais integral, que a escola e os professores especialistas ndo
sabem como contribuir na constitui¢do deste novo homem.

Dessa discussao podem derivar curriculos que respondam as novas demandas e
reflitam em suas acdes a dimensdo constitutiva da educagdo. Dimensao responsavel por
conceber o individuo em permanente formagdo e desenvolvimento. Condi¢do que traz na
sua incompletude o projeto de constru¢do de um ser reflexivo e autbnomo, capaz de criar e
de deliberar sobre a sua trajetoria profissional e pessoal. Nesse contexto, a formagdo do
educador ¢ desafiada a pensar em referéncias e categorias a serem trabalhadas com os
professores para que eles pensem as acdes que deverdo desenvolver com os seus alunos.
Nao se trata mais de treinar o professor para que treine o aluno, concepgao de curriculo que
orientou e ainda orienta grande parte dos programas de formagdo em servico. Este novo
paradigma representa, estabelecer vias de comunicagdo e reflexdo com os professores para
que adquiram condigdes de definir e construir uma pedagogia propria.

Outra questdo que merece ser colocada em debate ¢ a dimensdo que a relagdo
teoria e pratica assumem nos curriculos de formacdo em servigo. Para alguém se tornar
um bom professor nao basta apenas o dominio de conteudos especificos, técnicas e
métodos pedagodgicos, conquistas de uma boa formagdo académica. Da mesma forma,
também nao € suficiente apenas o conhecimento adquirido na pratica para garantir uma
formacgdo docente consistente. Redimensionar a relacdo teoria e pratica nas agdes de
formacgao dos professores significa atribuir a teoria o lugar das possibilidades, sem com
isso, supor que ela seja capaz de prever as situagdes e encaminhar solugdes para o
cotidiano da sala de aula. Da mesma forma, ¢ também importante, reconhecer que
nenhuma pratica esta isenta de alguma elaboracdo teorica, e que os conhecimentos
teoricos precisam ser ressignificados diante da realidade escolar. Esse movimento
propicia entender e reconhecer na pratica um espacgo de criagdo e reflexdo, onde os
conhecimentos sao gerados e ampliados e ndo apenas aplicados. Apenas assumindo
essas colocagoes, e a partir delas, € possivel superar a historia de numerosos programas
de formacdo que priorizam a teoria em detrimento da pratica, contudo, sem admitir
exatamente o contrario, ou seja, a adogdo de esquemas que supervalorizam a pratica e
desconsideram a importancia e o lugar da formagao tedrica. Trata-se de reconhecer que
teoria e pratica estdo em permanente ancoragem, ¢ que aproximando os conhecimentos
estabelecidos cientificamente as experiéncias e saberes constituidos na pratica o

professor serd capaz de definir a intengdo e o alcance da sua pratica educativa.



Considerando a compreensao que se tem sobre a tarefa de ensinar, frequentemente,
nos encontros de formagdo compartilhamos com os professores relagdes puramente
cognitivas baseadas, exclusivamente na fala, cuja credibilidade se sustenta no carater
cientifico das informagdes. Os programas de formagao em servigo persistem em comunicar
conceitos essenciais, alguns que vao além de regras enuncidveis, desconsiderando que a
comunicagdo direta e imediata ¢ impossivel. Do ponto de vista do ensino, ndo se pode
observar nem controlar a producao de sentidos, ja que a comunicacao ¢ sempre fonte de
ambiguidade. Quando um professor realiza algo de que ouviu falar estd sempre revelando
como preencheu um espaco especifico possibilitado pela incompletude da linguagem.

A analise dos postulados “vygotskyano” demonstra que a escolha de um modelo
tedrico para compreender como se da o conhecimento humano e sua relacdo com a
aprendizagem ndo acontece por acaso. Vygotsky, ao sugerir um novo paradigma sobre a
formagao humana desde a sua origem, langa um modo diferente de olhar o conhecimento, a
sociedade, a escola e a pratica escolar que precisam ser considerados nas politicas de
formagdo em servigo desta, cujos principios politicos-pedagdgicos encontram
fundamentagdo na teoria Historico-Cultural. Os estudos desenvolvidos me permitem
afirmar, que toda proposta pedagogica s6 se realizara se os professores estiverem sendo
nela formados, e encontrarem nos curriculos e programas de formag¢do um modelo de

reflexdo coerente com os fundamentos tedricos que embasam as propostas pedagogicas.

2. Formacio em servico

Subjacentes a esta concepgdo estdo presentes alguns conceitos que sdo
fundamentais quando buscamos refletir sobre a histéria da formacdo em servico dos
professores. A formagdo em servigo, com mais frequéncia, tem sido nomeada utilizando
diferentes termos: reciclagem, treinamento e principalmente capacitacdo.  Essas
concepgoes tém sido questionadas, tanto do ponto de vista conceitual como de suas
implicagdes tedrico-pratica. E importante, portanto, analisa-las e compreender seu
significado semantico, uma vez que, os conceitos implicitos revelam e influenciam as
decisOes tomadas, justificando as agdes propostas. Esses termos tém alguns significados
subjacentes: reciclagem, “sugere que se comece sempre tudo de novo”; “treinamento,
destitui os profissionais de sua condi¢ao de seres humanos”; “capacita¢do”, traz a ideia de

dar algo para aqueles que, do contrério, seriam incapazes (Candau, 1997).



Parece ter havido uma redug¢do na concepcdo de formagdo docente, de modo a
colocd-la somente no dominio da capacitagdo com agdes fragmentadas, de carater
puramente funcional, comprometida com um pragmatismo que gerou casuismo ¢
descontinuidade. Esta descontinuidade vem sendo responsavel por justificar, ¢ manter a
tradicdo do eterno recomego, como se ndo houvesse historia, processos e aprendizagens.
Trata-se de substituir o conhecimento adquirido pelo novo, desconsiderando o tempo
transcorrido de vida, de profissdo e os saberes adquiridos. Neste sentido, ndo s6 os alunos,
mas também os professores estdo fadados a voltar ao marco inicial, sempre ao ponto zero.

Contudo, entender a formag¢do em servico numa perspectiva social implica em
admitir nos seus pressupostos a concepgdo de liberdade tomada como autodeterminagao,
parte de um projeto pessoal e coletivo e que, por isso, deve fazer parte de todo projeto de
educacdo que almeja um sujeito autdbnomo, capaz de determinar-se, decidir e planejar a sua
historia. Condi¢do necessaria para distinguir na autonomia intelectual dos professores a
possibilidade de transformarem-se em sujeitos do processo, conscientes da sua liberdade e
responsaveis pela posi¢ao que ocupam na sociedade.

Apesar do movimento hegemonico da educacdo que ainda banaliza as diferencas e
ignora a realidade dos alunos e professores, embora o movimento da escola continue a
produzir praticas excludentes que desconsideram os modos especificos de pensar, de
expressar ¢ de ver a realidade, cresce o numero de profissionais empenhados e
comprometidos em criar possibilidades concretas de respeito e convivio com as diferentes
culturas que circulam e se encontram no espaco escolar. Este universo plural das varias
“verdades” ¢ um contexto extraordindrio que nos permite por em foco aspectos essenciais
para compreender melhor e de maneira mais consciente os paradigmas de uma educacdo
verdadeiramente inclusiva que entenda os individuos significando e interpretando o mundo
diferentemente. Este conjunto de ideias demanda incorporar na historia da formacdo em
servico dos professores um conceito de Educagdo que busca verdadeiramente incluir. Ao
analisar os aspectos historicos e culturais no processo de cogni¢do, Vygotsky rompe
definitivamente, com um modelo de raciocinio ¢ de mente observavel, regulavel e
universal para desenhar um novo modelo de homem e de mente, baseado na possibilidade
de sujeitos conceituarem e significarem diferentemente. Segundo Vygotsky, “4
internalizacdo das atividades socialmente enraizadas e historicamente desenvolvidas
constitui o aspecto caracteristico da psicologia humana” (1998. a: 76). Ao criar as

condi¢cdes de sua propria subsisténcia, o homem assume o limite e as possibilidades da sua



criacdo. Exatamente neste ponto estd a grandeza da obra de Vygotsky: O individuo ¢ a
unica porta possivel, capaz de colocar o homem no mundo, o que equivale a dizer, que o
homem somente se constitui humano em interacdo com outros homens. Neste sentido, o
unico modelo de educacgdo inclusiva estd no modelo social de Vygotsky, que confere a
mediagdo de outros individuos a condig@o essencial da evolugdo da espécie humana e do
desenvolvimento individual.

A construgdo de uma agdo pedagdgica que busca fundamentacdo no modelo
Historico-cultural, empenhada em enfrentar as questdes especificas da formagao do
profissional que nela atua, precisa refletir a respeito dos fundamentos epistemologicos e
filosoficos que a sustentam. Situacdo diferente da que temos visto e vivido nos ultimos
anos. Frequentemente, leituras superficiais tém reduzido as teorias a metodologias que
sequer lembram os postulados teéricos que as originaram. Na prética, o uso que se tem
feito das teorias no campo da formacao dos professores, tem transformado essas teorias em
instrumento de discrimina¢do ¢ até mesmo em um obstaculo a constituicdo de novos
conhecimentos. Na area especifica da educacdo, deixamos o alerta para que os postulados
de Vygotsky ndo recebam o mesmo tratamento e sejam transformados em mais um
modismo passageiro. Antes disso, que as apropriagdes feitas a partir desta perspectiva
tedrica, juntamente com outras areas do conhecimento, tais como a sociologia, a
antropologia, a historia, a linguistica e tantas outras, informem os educadores para que
compreendam com mais propriedade a complexidade das relacdes estabelecidas nas

praticas educativas.

3. A nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e a formacao dos professores ...

A LDB dispde em seu capitulo I do Titulo V, a nova composi¢do dos niveis
escolares que passa a compreender a Educacao bésica formada: pela educagdo infantil,
ensino fundamental e ensino médio. Ao incluir a educagao infantil e também o ensino
médio na categoria da Educacdo Bésica ¢ possivel admitir que a concep¢ao de Educagao
Bésica se tornou mais ampla na legislagdo atual, abandonou um carater introdutdrio para
admitir uma visao mais profunda de aprendizagem e formag¢ao humana assinalando sobre a
importancia de conhecer as caracteristicas de cada fase de constituicdo e desenvolvimento

dos sujeitos.



A medida que as reformas propostas pela LDB vdo se consolidando, vio se
tornando mais complexos os desafios impostos para a sua regulamentagdo. Com relagdo
aos profissionais, por exemplo, para uma coeréncia com as mudangas anunciadas na
educagao brasileira e com as responsabilidades atribuidas aos professores pela LDB em seu
artigo 13 que fala das incumbéncias dos docentes, ¢ imprescindivel pensar a sua formacao
capaz de compreender e lidar com processos humanos mais globais, em condi¢des de
refletir sobre o desenvolvimento em todas as suas fases, dos primeiros aos ultimos anos da
Educagio Basica. E necessario ao profissional a capacidade de enxergar como as diferentes
areas do conhecimento vém concebendo as fases de desenvolvimento da vida humana e
quais influéncias exercem nos aspectos cognitivos, culturais e historicos dos alunos,
quando se trata de constitui¢ao de conhecimento.

Ao considerar o Titulo VI — Dos profissionais da educacao — buscamos identificar
os espacos de formacdo e a sintese de seus fundamentos. O artigo 62 traz a seguinte
redacao:

A formagado de docentes para atuar na educag¢do basica far -
se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacado plena, em universidades e institutos superiores de
educacdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio
do magistério na educagdo infantil e nas quatro primeiras
series do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

A lei em questdo apresenta algumas novidades com relagdao aos espacos destinados
a formacao dos professores e reinaugura o debate sobre a formacao docente no Brasil. Uma
delas ¢ a criacdo dos Institutos Superiores de Educacdo, que de certa forma, resgata a
representacdo e o “glamour” das antigas Escolas Normais. Paradoxalmente ao avango que
propunha, a lei em pauta ainda ndo foi por completa obedecida, e, caracterizando um
retrocesso no processo, os cursos de nivel médio, na modalidade normal continuam a
formar os professores para atuar nas primeiras séries da educagdo basica, e os sistemas de
ensino continuam a aceitar essa formagdo minima para a docéncia. Esta passa a ser mais
uma das leis que nao “pegaram” no Brasil.

Com relacao a formagdo em servico o aspecto a destacar ¢ o hiato dos conteudos
expressos pelo mundo “legal e oficial” daqueles exigidos e possibilitados pelo mundo real.

A propria legislacdo ja se antecipou a essa situagdo e, extrapolando a defesa da formagao



em servigo, ela aponta para a valorizacdo de quem a procura. De forma bastante enxuta, a
LDB estabelece em seu artigo 67:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais de
educacgdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico.

Il - Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periodico remunerado para esse fim,

V — Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagao,
incluido na carga de trabalho;

Estas reformas obrigaram os sistemas de ensino a responderem as novas demandas,
ainda insuficientemente compreendidas por gestores, professores e pela sociedade em
geral. Até mesmo as redes de ensino que ja tinham uma cultura de investimentos na
formag¢do de seus professores, vém encontrando dificuldades para introduzir estas
mudancas. Primeiramente porque nenhuma mudanga ocorre, nem ocorrera se a concepgao
de educacdo e a logica que estrutura os processos educativos nas escolas ndo mudar.
Evidente que o perfil do professor esta diretamente relacionado a forma de idealizar o seu
processo de transformacdo. E este processo ndo acontece com programas de
aperfeicoamento aligeirados, sem aprofundamento de conteudos e conceitos, sem a
reflex@o da sua pratica, sem incentivo a sua autonomia intelectual.

Outra dificuldade encontrada pelos sistemas de ensino se refere a garantia de
periodos reservados a estudos e planejamentos, incluidos na carga horaria de trabalho. Este
tem sido um grande desafio a ser vencido pelas redes publicas de ensino. Como equacionar
a obrigatoriedade dos 200 (duzentos) dias letivos estabelecidos pela propria LDB, que ¢
um direito inquestionavel do aluno, com a demanda, também exigida pela LDB, da criagdo
de espacos de estudos na carga de trabalho dos professores?

Outro aspecto a ser destacado € o da certificagdo. Cursos e programas modulares de
pouca duracao oferecem certificados que pouco, ou nada adicionam a carreira profissional,

além de ndo contribuirem para ampliar o conhecimento dos professores.

4. Os modelos de formac¢ao em debate...

Esta etapa do artigo encerra o esfor¢o de todo o trabalho desenvolvido no sentido

de melhor compreender importantes questdes referentes a formacdo em servigo dos

professores e a sua relacdo com as praticas pedagdgicas, ndo s6 para melhor compreendé-



las, mas também para poder agir e nos mover sobre elas. Iniciamos as ultimas
considerag¢des, alertando que € incorreto pensar que apenas, e isoladamente, a formacao em
servico dos professores tenha condigdes de prover e resolver todas as questdes
educacionais e produzir resultados definitivos satisfatorios. Da mesma forma, ¢ um erro
pensar no professor como vitima ingénua e expiatoria do sistema educacional.
Infelizmente, ainda encontramos professores que usam seus conhecimentos para repetir
todos os anos as mesmas praticas educativas, porque acham que aprenderam assim e assim
devem ensinar. A insensibilidade de alguns professores com relagdo ao processo de
aprendizagem tem reduzido o compromisso destes educadores com o estudo e a
investigacdo necessaria ao exercicio da docéncia, e essencial para conhecer os alunos, e
para interferir no seu processo de desenvolvimento de forma adequada. E hora dos
professores compreenderem que o exercicio pleno da liberdade, da confianga e da
autonomia implica responsabilidade e austeridade na constru¢do de uma pratica mais
competente.

Basicamente, propomos que gestores das politicas de formagdo em servigo € os
professores possam manter um olhar mais cético, “desglamourizado” e realista sobre as
acoes de formagdo em servigo, em particular, e sobre a educagdo em geral.

Finalmente, este trabalho pretendeu, acima de tudo, instituir-se como referéncia
para um projeto mais amplo de formagdo em servigo, onde se possa reconhecer que o
professor, sujeito sobre o qual se vai tratar, ndo ¢ uma substancia, mas um projeto do que
podera vir a ser, com sua singularidade, com aquilo que é proprio e o que é comum aos
profissionais da area. Trata-se do homem que ¢ reflexivo e autobnomo, capaz de decidir,
criar e deliberar a sua trajetdria pessoal e profissional, com possibilidades de inscrever as
suas praticas num plano de futuro, identificado com os alunos, com as escolas e com a

sociedade.

5. Conclusao

Em que pesem todas as limita¢des e o proprio significado politico da LDB e de sua
posterior regulamentacao, foi inegavel a contribuicdo da legislagdo ao colocar em pauta a
formacdo dos professores no panorama educacional nacional. O debate trouxe o professor
e a necessidade de sua formagdo para o centro das discussdes. As reformas determinadas

para as redes de ensino estaduais e municipais, a partir do conjunto da nova legislagdo



educacional, indicaram uma concepcao de formagao, que reconhecidamente, trouxe muitas
possibilidades interessantes a carreira dos professores. Por exemplo, a importancia de
projetar um perfil de professor compativel com as necessidades de alunos em diferentes
fases do seu desenvolvimento, de diferentes origens culturais e étnicas.

E consenso, que faz parte da natureza do trabalho do professor se manter
atualizado. A docéncia exige formacdo constante, sendo imprescindivel aliar a tarefa de
ensinar a tarefa de estudar, o que torna o professor “o eterno aprendiz. Nao apenas por
condi¢do, mas, sobretudo, por direito e dever. Nesta concepgdo, o fazer pedagogico ¢ a
sintese da experiéncia Historico-cultural e ndo um momento abstrato e indeterminado de
eterna preparagdo de uma aprendizagem estatica. Esta noc¢do processual, a critica as
medidas abstratas dos “cortes” e do carater puramente corretivo e pragmatico dos
curriculos da formacgao dos professores, representaram o ponto de partida para identificar
alguns (des)caminhos da formagao em servico das redes de ensino.

Entender a formacdo dos professores nesta perspectiva, como um processo
continuo, responsavel por conferir ao professor autoridade para lidar com essa
temporalidade do desenvolvimento humano, com suas especificidades e exigéncias, vem
permitindo aos gestores das politicas de formagdo, reconhecerem os custos do carater
aligeirado e descontinuo dos modelos de formag¢dao que desconsideram abruptamente o
desenvolvimento humano que ocorre por toda a vida, mas ndo de forma linear e previsivel.
Reconhecer que cada ser humano é uma versao pessoal e Gnica da experiéncia historica e
cultural compartilhada com outros seres humanos vem possibilitando uma aproximacao de
professores e alunos, colocando-os no centro da dindmica da aprendizagem, como sujeitos
em processo de desenvolvimento. Esse entendimento traz a consciéncia de que ndo sdo
apenas os alunos que estdo em processo de desenvolvimento, mas também os professores
sdo sujeitos em desenvolvimento, e estdo sendo constituidos e formados a cada dia. Nessa
perspectiva, ndo se trata de desconsiderar o conhecimento ja constituido para substitui-lo
por outro, como frequentemente acontece nos modelos de formagdao em servigo de visao
puramente pragmatica. Ao contrario, esta perspectiva encerra a tentativa de se organizar os
processos de aprendizagem, de forma compativel as caracteristicas do desenvolvimento
humano que ¢ essencialmente diverso e cumulativo, como afirma Vygotsky: “Os conceitos
novos e mais elevados, por sua vez, transformam o significado dos conceitos inferiores.”

(Id: 143). Com efeito, ao considerar esse processo tem crescido nos programas de



formagao dos professores, as bases que fundamentam um maior respeito as singularidades

e especificidades dos processos de aprendizagem.
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